: PgIONG THUONG MAI CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG NGHIEP VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

s61149 »pI™M-HVDT

] V/v: X8y dung m6 hinh vin héa doanh
nghiép thdi ky hoi nhép

Ha Noi, ngay2¥ thdng 5 nim 2018

Kinh giri: BAN LANH PAO HIEP HOI /DOANH NGHIEP

Vién hoa doanh nghiép va trach nhiém x4 hoi ctia doanh nghiép hién dang
tré thanh muc dich, muc tiéu thuc hién cia doanh nghiép, gép phan tao nén céc
tiéu chuin kinh doanh méi trong thoi dai hién nay. Trong mdt s6 van ban song
phuong va da phuong méi nhat, cac tiéu chuin van héa doanh nghiép ciing déu
dugc néu 1én nhu mét diéu kién quan trong. Céc nha lanh dao doanh ‘nghiép da
dtc két mot kinh nghiém: Méi tredng vin hod trong doanh nghiép quyét dinh dén
su thanh bai ciia doanh nghiép d6. Nhung thé ndo 14 van hoa doanh nghiép? Lam
cach nao dé tao ra duoc mot moi truong c6 vin hod trong doanh nghiép?... Giai
thuéng Doanh nhén vén hoa hang ndm dugc trao cho cdc doanh nhan da du dé
khing dinh, doanh nghiép d6 c6 méi truong van hod t6t?

Trong bbi canh nén kinh té thi trwong va hoi nhdp manh mé vao nén kinh té
thé gidi doi hoi hang hoa va céc dich vu cua Viét Nam phai canh tranh thang loi
khéng chi trén d4t nuéc minh va ca & cac qubc gia khac. Thanh tuu vé cong nghé
thong tin cling dang x6i mon khong it cdc gia tri ciia x& hoi truyén théng trong d6
c6 viée khing dinh vai tr6 cua 16p ngudi tré tudi, cta tiéng no6i ca nhan va nhém
nhd, sw phan ting x3 hdi va khoang cach gidu nghéo dang gia tang... Nhiing thay
d6i tir modi trudng bén ngoai nhu vay, su canh tranh khét khe trén quy mo toan céu
dat doanh nghiép Viét Nam trudc nhiing bat budc phai lva chon, phai thay d6i dé
lam #n c6 hidu qua khi méi truong kinh té - xa hoi da khéc truge. Phai chéng, do
1a 1y do vi sao lai 12 doanh nghiép chit khong phai loai té chirc x& ho1 hay td chirc
hanh chinh nao khac di ti€n phong trong viéc tim kiém huéng tIep can moéi dé
phét trién td chirc. Thay ddi t6 chirc chinh.1a cach thtrc 1am cho td chire thich tng
voi moi trudng bén ngoal dang d6i thay.

Nghién ciru vé vin hoa doanh nghi€p trd thanh la khuynh huéng trén thé
gio1 nhitng ndm 1980 cua the ky trudce xudt phét ttr viéc cac doanh nghiép phucmg
Tay nhén ra yéu céu phai thay déi cach tiép cin v td chirc tir chd qué dua vao cac
co ciu phirc tap, chi tiét va co ché ké hoach qua cung nhéc khién ho _phai chép
nhan su suy giam vé kmh té, dé chuyén sang cach tiép can vén hoa t chiic véi
céch nhin khéng méy méciva giau tri tuéng tuong hon dé hiéu t6 chirc hoat déng
nhu thé ndo. O Viét Nam, mpt s6 doanh nghi€p da di tién phong trong xéy dung
véan hoéa doanh nghzeP la FIST VINGROUP, Traphaco,... va ho dé do dém dugc
hiéu qua ctia phét trién doanh nghiép. Cho téi nay, van d& xdy dung vén hoa t6
chirc néi chung va van héa doanh nghiép noi ri€ng mai dugce dé cap dén ca vé mat
Iy thuyét 14n thuc tién.



Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) véi vai tro 1a td chirc
dai dién cong dong doanh nghiép Viét Nam, hi€p h¢i doanh nghiép va gioi su
dung lao dong, thuc hién chitc ning xuc tién thuong mai, ddu tw, tham muu tu vén
cho Chinh phu trong viéc tao 18p mdi truong kinh doanh thuén loi cho doanh
nghi€p, tv van, dao tao phét trién doanh nghiép, doanh nhén.... Chinh tir hoat
dong va van dong ctia VCCI, nhiéu vin ban, nghi quyét quan trong da ra doi va
hai tir doanh nhén dugc hién dinh trong Hién phép stra déi. Tuy vay, c6 thé da
dang nhan thy cic hoat dong nay tép trung chu yeu vao néng cao ning luc quan
Iy va quan tri doanh nghi€p, mt s6 hoat dong x4 hoi ciing dugc quan tdm nhung
chua danh thic dugc mét cach bai ban y thire kinh doanh va xay dung van hoa
doanh nghiép, déng g0p cho cac hoat dong xa hoi. Vé6i Nghi quyet 09 cua B
Chinh tri, Nghi quyet 35 cua Chinh phu ndm 2016 va Chi thi s6 26 vé tiép tuc
thue hién Nghi quyét 35, Nghj quyét 19 ctia Chinh phu dét ra cho VCCI nhiéu
nhiém vu ndng né, doi hoi phai c6 cdc 19 trinh cu thé dé thuc hién cac nhiém vu
duoc phan cong va tir yéu cau cép thiét cia chinh cong ddng doanh nghiép.

Véi y nghia d6, Phong Thuong mai va Céng nghi¢p Viét Nam trién khai
chuong trinh quang ba, phét trién vin héa doanh nghi¢p, thic day y thac trach
nhiém cua doanh nghiép doanh nhén véi x4 hdi va cong dong nhim thuc hién yéu
ciu ctia Nghi quyét 09-NQ néi riéng, nhu cdu cia cong ddng doanh nghiép va xa
héi néi chung trong thoi gian tdi nharn gip cac doanh nghiép Umg pho t6t hon véi
tién trinh hoi nhép kinh té qudc té cua dat nudc va sy phat trién nhanh va bén
viing cia céng déng doanh nghiép. Trong sb céc ndi dung cdng viéc can thuc
hién, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam tién hanh danh gia thuc trang
xdy dung va ép dung phét trién vén héa doanh nghi€p trong cong déng doanh
nghiép trong giai doan hién nay, dé xuét céc giai phap xay dung mo6 hinh vin hoa
doanh nghiép phu hop véi thuc tién phat trién ctia Viét nam va hoi nhap qudc té
thanh c6ng. Phiéu diéu tra gm kém 1a mot trong cac cong cu hd trg VCCI trong
viéc xdy dung bdo cao danh gid sy quan tdm cua lanh dao doanh nghiép vdi xay
dung vén hoa doanh nghiép riéng trong don vi va phuong phap tlep cén trong xay
dung van héa doanh nghi€p hién nay, céc y kién, kién nghi nhdm h3 tro doanh
nghiép trong tién trinh nay cla cac co quan c6 lién quan. Trén trong dé nghi Quy
Hiép hoi/Doanh nghiép dién gitp thong tin theo phleu gui kém va gui vé VCCI
trrde ngdy 30/8/2018 theo fax hosic email trong phiéu thong tin.

Chén thanh cam on su hop tac cua Quy Hi€p hfi/Doanh nghiép./,

Noi nhén: / \K\T CHU TICH
- Nhu trén; HO\.CHU TICH
-BTT VCCI ‘ i F’”D“"P (':\

-Luu VT, HVDT 7 {* THUONG LY
EE ::“:‘b-:'

CVIETN

o e ng Quang Phong

Chi tiét xin lién hé: Chi Hanh, A. Hung - Ban Hji vién va Pao tao - VCCI (Tel : 04, 35742022,
35742121/m.1é : 242,223 hoidc 04.35742165) , Fax : 04. 35742020, 35742030)
2



